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AHHOTanus: YmoOy MaKoJia MaJlaHUAT Ba CaHbAT Myaccacallapy Xamjia TalIKWIOTIapUHUHT
OomIKapyB YCyJIJapUHU TaxJIMJ KHIWIIra OaFuipiaHraH. Makonaga WKOIUK —coxana
3aMOHAaBU Ba MHHOBAIMOH €HJANIYBJIAp, JaBJIAT XaM/a >KaMoaT OOIKAPYBHHHHT aXaMHUSATH
tabkuuianaau. lllyHuHraek, wManaHusaT coxacuga Kaapiap Majakajgapura Oyirax
TanabiIapHu OIIMPUII, MAJAHUAT MyaccacaJlapuHU PHUBOXKIAHTHPUIN OYHWUYa TaBCHsIIAp
KEJITUPUJITAH.
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AHHoOTanus: J[aHHas CTaThs MOCBAILIEHA AHAJIU3y METONOB YIPABICHUS YYPEKACHUAMH U
OpraHu3alusIMe B cepe KyIbTypbl U UCKYCCTBA. B cTaTbe MoI4epKuBalOTCsl COBPEMEHHBIC U
MHHOBAIIMOHHBIE IOJXO/bl B TBOPYECKOH cdepe, a Takke BaKHOCTb IOCYIAapCTBEHHOI'O U
o01IecTBEHHOro yrpasieHus. Kpome Toro, mnpeayiokeHbl PeKOMEHJALUU MO0 IMOBBILIEHUIO
TpeOOBaHUN K KBaJM(pHUKALMU KagpoB B OOJACTH KYyJIbTYPbl M Pa3BUTHIO KYJIbTYPHBIX
YUPEKIACHUN.

KiioueBbie ciioBa: KyJabTypa, HCKYCCTBO, METO/BI YIPABICHUsS, KyJIbTYPHBIC YUPEKICHHS,
0OLIECTBEHHOE yIpaBJieHUeE, colLlMaJIbHbIE OTHOLIECHMS], ¢dbuHaHCHpOBaHHE,
KOMMYHUKAI[HOHHBIE TEXHOJIOTHH, TBOPYECKHUH IPOIIeCC.

Abstract: This article is dedicated to analyzing the management methods of cultural and
artistic institutions and organizations. It highlights modern and innovative approaches in the
creative field, as well as the importance of government and public administration. The article
also provides recommendations for enhancing the requirements for professional qualifications
in the cultural sector and the development of cultural institutions.

Keywords: culture, art, management methods, cultural institutions, public administration,
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Maganust cuécaTHU aMaira OIIMPHIN JaBiaT Ba MaxXaUlMid OOLIKapyB OpraHJIapUHUHT
WOKTEMOUH Xa€T (aosMATH COXACHUJArW dHI MyXHM HYHanunuiapuaaH oupuaup. bomkapys
OpraHjiapy TOMOHHUJAH MaJaHui (GAOMUATHU TAIIKWI OTHUII Ba amalra OUIMPHUII
MacaJlaJJaApUHUHT KaHYAIHK MyBaQGaKuATIN XaJI STHINALIN KaMUSAT ab30JapUHUHT MaJaHUuN
IXTUENKITAPUAAH KOHUKHII Japa)kacura, AeMak, OXUpP-OKHMOAT ylapHUHT Xa€T napakacu Ba
cudarura Ooruk'. MamaHuaT Ba caHbaT Myaccacajapd, TAIIKWIOTIAPH V3 WKOIMN
daonusaTn OunaH sSHrU Mabpuduii KaMUAT Kypull Ba YHU TapakKui TonTupuinga ¢aoi
MIITHPOK OTHINK fAaBp Tanabuaup. Surm  Y30ekucToHZa Mabpu(aTid  KaAMHSTHH

! Harounii B. B. Peanusanus KyJabTypHOM IIOJIUTHKA HAa MyHHIMIIAIEHOM YPOBHE: NMPOOIEMBI M IIEPCIIEKTHUBBI
//A3MMYT HAYYHBIX UCCIICIOBAHUMN: IKOHOMUKA U yrpasienue. —2017. — T. 6. — Ne. 3 (20). — C. 400-403.
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MaKJUIAaHTUpUIIAA MaJaHUAT Ba CaHbAT MyaccacajlapruaH KYﬁHHaFH oMuJjiapra ajJoxuaa
axaMuAT KapaTUIl JIO3UM:

D axoynu ypracuja XyKyKHi MaJaHUATHU MIAKUIAHTUPUIN OYHnYa XyKyKuhi-mabpuduii
TaJAOUpPIapHN XaTKUMU3HUHT OOH Tapuxu, WIMHHA-MaJaHUd MEpOCH, MMJUINN-ITUHUHA
KaJpUITIApUHU YpraTuill OuiiaH yHFyH X0J1/1a TAIlKIIT KAJTHIIL

*

"« J@BjIaT CHECATMHMHI YCTYBOP MHYHQIMIIIAPH, KEHI KYJIAMIM MCIOXOTIAPHUHT
MOXUATH, KaOyJl KWJIMHIAH KOHYH XYXOKaTJlapy Ba JlaBjiaT JAacTYpJIAPUHUHI aXaMUSATHHU
KEHI )KaMOaT4YMJIMKKA €TKA3UI;

1 tanaba émap Ba npodeccop-ykuTyBumiapaa Baranra myxa06ar, yHMHI Takaupura
JAaxJIIOPINK, KacOra caJoKaT XMCCHHM MyCTaxkamjalira KapaTWiIraH d4opa-TaaOupiIapHU
amajra OUIMpHIL, TabIUM-TapOus >KapaCHIapu XamJa MabHaBUH-Mabpuuil HIUIAPHU
Ky4auTUPUILL,

X/

XS ymly HyHanmumiga UIMUN Ba YCIyOMil TaAKUKOTJIAp caMapaJopiIUTrvHU OIIMPUII,
WOKTHMOUN-MabHABUNM MYXUT OapKapoOpJIMTHHM MyCTaxKamJjalira KapaTuiraH JOUMUN
MOHUTOPHUHT TUBUMHUHHU KOPUUA KUJTUIIL.

By coxana onub Gopaétran KeHr MUKECTH WILIApUMHU3HH, XyCyCaH, TabIUM-TapOus Oyiindya
KaOy/n KWJIMHTaH YMyMMMJUIMH JacTypjJapUMHU3HM MaHTHKMM SKyHMra eTKaszull 3apyp.
Anbarra, XaJKapo MaWIOHJAa MYHOCHO YpWH drajutaiml Wyiuaa 3aMOHABHH WHHOBAIOH
Foslap, MIUIAaHMajJap Ba TEXHOJIOTHsIApra acoCliaHIaH MCIOXOTJIApHM amalra OLUIUpPHUII
MUJUIMH TApAKKUET CTPATErHAMHU3HUHT YCTYBOD HKUXATHIAMP?.

MangaHusaT Ba caHbaT COXacHIa TAIIKWIOT Ba MyaccacaJapHUHT (GaosusATH Ba aCOCHU
Basudanapn xakuga Oaradeun Tykrammb YTcak, Xap KaHAal TalKWIOT KyHHaaru
XyCycHsTIap OMIaH axpaand Typaiu:

- TaIKWIOT MyalssH MaKCaJUIapHU aMaJira OIIUPUIL yUyH sIpaTUIITaH;

- TAIIKWJIOT  HMepapxusra, Ty3WIWIIra, UIYHHHTACK, OOIIKapyB Ba  yMyMHH
MYBOGUKIAITUPHUILTA MyXTOX OYaran Oyiumiiap, cerMeHTIap TYIJIaMura ara;

- TAIIKWJIOT WKTUMOMM TabakalaHuIlra, s/bHM, MakoOM Ba JIaBO3uM OYyiinda
XOJUMIJIAPHUHT WYKU TAKCUMOTHUTIA 3ra.

YOy Kuxamiap acocuja TAlIKWIHKA TapTUO TAIIKIIWI aloOKaJlapHHU, ¥3apo aloKalapHHU Ba
MyHOca0aTIapHH TapTHOra COJyBUM HUcCOATaH Oapkapop Makcaaiap, alokKamap, Mebépriap
TU3UMU cudaTHIa BYXyAra Kejiaau. TalIKWIOT WYWAA OJAMIIAPHUHT HEpPapXHK paBHILIA
UKKH Typyxra OYIUHHIIN MaBXya: OOIIKapwiaAuraH Ba OoImKapyBuwiap. MamaHHST
coxacuaa TYpJU TAaIIKWIOTIAp (aoiuiT HOpUTaad, OOIIKApyB, MyBO(MUKIAIITHPYBUU
daonusaT (MacaliaH, Myaccaca €KUM MaJaHHIT OYVJIMMH) Ba MaJaHWld MaHOAJapHU HILIA0
YUKAPUIII Ba TapKATUII OYiinva (HaonusT (aKcapusaT MaJaHUSAT Myaccacaylapu) €K MaJlaHHUi
XU3MaTJIapHU HWOUIa0 YHMKAPHUII Ba COTHUII YYYH XaMpPOXJHUK MIAPTIAPUHH TabMUHJIAMI
(MacanaH, MagaHusaT coxacuaard Goumnap). TamKWIOTHE OOMIKAPUITHUHT MYXUM JJIEMEHTH
Oy Tamkminid Ty3uiama 0ynuo, y OomKapyBHHHT MaKca/l Ba BazudanapuHu Ky1uad Oymumiap
Ba XOJIMMIIAp YpTacuia TaKCUMIIaIl OuitaH TaBcudIaHau.

BomkapyBHUHT TalIKWIWI Ty3wiIMach — Oy KaTbUil OYHCYHUIIA JKOWJAmTaH Ba OOIIKapyB
Ba OOLIKapuiIaguraH THU3UMIIAp YpTacuaard MyHocabaTjapHU TabMUHJIAHAMraH OOIIKapyB
Oyruniapu TyIuiamMu. TalIKWiMid Ty3wiIMa TOPU30HTAl paBHILJa OOFJIaHraH OYFuHIAp
(TamKWIOT WuypAard OynMMiIap) Ba TAIIKWIOTHUHI BEPTHUKaJd paBUIIa OOfJIaHTaH
napaxanapu (OocKuwiIapu) OYNraH TypyiH KyHW THU3HMIIAPHHHT y3apo OOFJIMKIUTH OWIIaH
TaBCH(IIaHAIH.

2 Mupsuées 111, Surn Y36exucron crparerusicu. — TomkeHT: “Y36exnucton”. 2021. — 4646. 304
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MananusaTt Hadakar KamMUAT OHTMHMHI MHCTUTYyTJIapulaH Oupu cudartuna, Oaiku
JaBlaT Ba OKaMHAT XaETHMHUHT Oapua coxajapura TabCHUp KYpcaTyBUd MabHAaBHM
KaJpUATIAPHUHT AXJIUT TU3UMU cudartuga Kapanumu jo3uM. Iy myHocabar Ounaw,
MaJIaHUAT COXACHHM OOIIKAPHUITHHUHT ’KaMoaT OOMIKApyBH TH3MMHU XaKHJA TallMPHII JIO3UM,
YyHKH (akaT AABIATHUHI ¥3U Xap Oup Iaxcaa yMyMUR MajaHuil KOMIIETEHLUSIapHU
WIAKJUTAHTUPUIIHY TAbMUHJIAA OJIMaiIH.
“XKamoar OomkapyBu” TYIIYHYaACHHHHI yMyM KaOyln KWJIMHraH Tabpudu MaBxXyl 3Mac,
aMMO onumJIap OMTTa HyKTad HazapjAa KelulaJuiap: kamoar OolkapyBu — Oy JaBiaT Ba
MaxXaJJMil ~ OpramyiapHUHr  (QyKapojJapHUHI  OeBOocMTa  MIUNTUPOKM OuiaH  amanra
omupwiIagurad GaoausTu 0Ynub, y AaBIaTHUHT OapKapop PUBOXIIAHUINH, (yKapoJapHUHT
XYKyK Ba SpKUHJIMKIAQPUHU TabMUHJIALl XaMmJa YJIAPHUHI S3XTHEKIAPUHU KOHJUPUINTa
UYHaNTUpWITaH >KaMUAT MyHOca0aTIapuHM INIAKIJIAHTHPUII Ba  PUBOXKJIAHTUPHILTa
KapaTtwirad. MajlaHusiT COXaCUHM »KamMoaT OOIIKApYBU aJIOXUAA KU3UKUIL YHFOTAAH, YyHKH Y
Kyiuparmiapau ound oepaiu:
. TYpJIM TAIIKWIOTIApAAa MAJaHUSAT COXaCHJard OOIIKAPYBHUHI  TEXHOJOTHK
Ma3MyHUHH;
o MaJIaHUAT coXacH OmiaH OoIKa 6u3Hec (HaoaUsATH coXalapy YpTacuaaru XaMKOPJIUK
MMKOHUSATJIAPH UCTUKOOIIJIApUHY;
. MaJaHUAT COXAacH MyTaxacCuciaapd Ba XOAMMIIAPUMHMHI Majakacu Oyinda
TajgabJIaApHUHT OPTUO OOPHIIIMHH.

MagaHusT COXacMHM »amoaT OOIIKApyBUHUHI acOCHH TapTUOra COJyBUUCH
XYKyKUH TapTHOra coyuil xucobsaHaau, YyHKH J1aBiaT OOLIKapyBH >KaMUST Ba MHCOHHHUHT
MaJaHuii PUBOKIIAHHMIINIA TAbCUP KypcaTaau’.

MagaHuar coxacuaard TAIIKWIOTIApHU OOINKAPUIN MaJaHUAT COXaJAPUHUHT XHJIMa-
XWIIUTH, MaJaHui (DAONHMSATHUHT XKaBXaJlapy Ba MaJlaHUAT MyacCacaJIApHHHUHT TY3WJIHIIN
Tydaiinu xKyaa Kyn Kuppaiu xucobmanaan. MagaHusIT cOXacuaru TAIKUIOTHUHT Y3HUra X0C
XYCYCHSTIAPUHY KYpHUO YMKUII Ba YHUHT (DAOTHATHHH TaXTHJI KWJIAII UMKOHUHHU OepauraH
KUXaTaap KaTopuaa MyTaxaccuciap Kyiuaaruiapra yTHO0p OepulTH TakIn( KUITUIIAIu:

- TAIIKWJIOT Ba TAIIKK MyXUT YpTacuIard MyHocabatiap;

— OomkapyB 00beKTH (FMXKOAMI j)KaMoa) Ba OOIIKapyB Yypracuaara MmyHocabatiap;
- €TaKYMWIHK, OOIIKAPYB Ba XM3MAaTHU OOIIKAPHII 3JIEMEHTIAPH;

— Oomrkapys/ia Kapop KaOysn KWIHII OOCKUWIAPH.

ManaHusT coxacuJard TAIIKWJIOTHUHI TAIlKKM MYXMTH MafaHuil (aosusaT MakcaajapuHH,
MyaccacaHUHT Ba3u(pacCHHU, MyailssH 0030p CEKTOPUAArd XaTTH-XapakaTjiap CTPaTETHUSCHHU
aHUKJIAIra Ce3WIapiu TabCUP KYpcaTUIUM MyMKHH. TalIKMIOTIApHUHT TallKU MYXUTHHHHT
XYCYCUSATIIAPH YHUHT TUHAMHUKIIUTH, KYTI OMIJUTA Oy (MKTUCOIMA, CHECUH, TeMorpaduK,
6030p Ba OoIIKa OMMJUIAP), HOAHUK Oyiaau. ManaHuil TalIKUIOTIAPHUHT TAIKU MyXHUTHUIa
OeBocuTa TabCUp KWIMII MYXUTH (MCT€bMOTYMIIAP, €TKa3uO OepyBUMIIAp, XOKUMUST
opraxyiapu Ba OollKajgap) Ba OMJIBOcUTa TabCUp (MAKPOUKTUCOAMM oMHILIap, feMorpadus Ba
OolKaap) Kupaam.

MaganusT coxacugaru TAIIKUIOTIAp Typiad MYJIKYWIMK IIAKIJIapy, XYKyKHH I[Iakiuiap
acocHia MaBxy1 OYIUIIM Ba MaJlaHui GaonusaTHHHT Oup €ku OMp HedTa TypJapHHH amalra
OLIUPHUIIN MYMKHUH. “Mananuii ¢aonusT Ba MaAaHUIT TAUIKWIOTIAPU TYFPUCHUIA TU SHTU
KOHYH JIOMMXacu MebEpiapura MyBopHK MagaHwWid (aoausAT COXACHIArd JaBiIaT CHECATHHU
py€0ra yMKapHIlIHU amalira OMIMPYBYM OpraHiap Kyluaaruiapiad uoopar:

V36ekucron Pecniybnmkacu Bazupnap Maxkamacu;

3 T'mymenko P. B. OcoGeHHOCTH myOOMYHOrO yIpapicHUS B cepe KymbTyphl //BectHmk Tomckoro
rocynapcTBeHHOro yausepcureta. — 2014. — Ne. 380. — C. 150-153.

69

h__ [



9KOHOMHUKA N HAYKA B COBPEMEHHOM MUPE.
PA3BUTHUE HOBBIX BO3SMOKXHOCTEM

V36exucron Pecriy6iikacn MaaHUST Ba3HPIIHTH;
V36exucron PecnyGnukacu IlpesumeHTd AnMUHHMCTpAuMscH Xy3ypupard AxGopor Ba
OMMaBHI KOMMYHUKaLUsIap areHTINTH;
“¥36eKKHHO” MILIHI areHT/INTH;
MaxaJUIdii IaBIaT XOKUMUATH Oprafiapu®,
Bynpait myaccacamap Kym TapMOKIU OYIHO, Typiaw XWJ MaJaHWA XWU3MaTiap KYpCaTHII
UMKOHUATHTA Sra Oymanu (YKyB, Kyprazma, KyTyOXxoHa, axOOpoT, MaJaHUN JaM OJUII Ba
Oomkanap). ManaHusaT coxacugard TAalIKWIOTIAPHUHT YyXIIam ToMOHJapu Oop, Oy
OMpUHYMIAH, KYIMYWINK MaJaHUSAT Myaccacalapd (PaoIHsITUHUHT HOTHXKOPAT XapaKTepHra,
UKKUHYHJIAH, MaJIAaHUAT COXACUAArd TAIIKUIOTIAPHA OOIIKAPUITHUHT UKKH TOMOHJIAMAJIUTH
OusiaH OOFNIMK. (MyacCaCaHMHT MKTUCOJUN Ba XYKalMHWK (DaoJIUATH, UIYHUHTICK, HKTUMOUM,
ManaHuil (QyHKOUsIIapHU Oakapuiv). MamgaHuAT MyaccacacH Y3WHH-Y3W MaOiar Owiax
TabMUHJIAIIHK Y3UIard HXKOUH yIoIIMaap EpaMu/ia aMalra Omupaiu-.

MagaHusIT COXaCHHU PUBOKIIAHTHPHIIIA STHTH acp — ax00pOT TEXHOJIOTHSIIAPH, CAaHbaTIaru
OKCIEPUMEHTA] SIHTHIUKIAD Ba JaM OJUIIHUHT SHTU FOKOJIUH INAKJUIApu  JIaBpH
IXTUEKIIApUTA KABOO OCpUIl HUXOATAA MyXUMIHP. MamaHusaT Ba caHbBaT COXAacHTa
KOMMYHHKAIIMOH TEXHOJOTHSUIADHUA TE3pOK JKOPUH OTHIN 3apyp, YyHKH Yyiap coxara
WHHOBAIIMOH CHAANTYBHH IMAK/UIAHTUPHIN Ba TAaAOUpJIApHH amMaira OIIUPHINAA HIMUN
aCoCJIapHM TabMHUHJIAIl HMMKOHWHHM Oepaau. bapua 1makmiapma, Oonanap —caHbar
MakTaOJIapuJIaH TOPTUO OJNMIA TabBJIMMIAH KEHWHTH OOcKuurada OyiraH Oaauuil TabIUMHHU
MOJIMSUTAIIITUPHUIITA OWJI STHTH OYTMMIIApHU SIPATHII Tanal dTUIIAJIH.

Xynymuiap, KAYMK IIaxapyajap Ba KHUILIOK >Koiapuga OOCKHYMa-O00CKHY TEXHOJIOTHK
JKUXATAAH SHIM MaJaHuil-IaM OJMII MapKa3JapuHU TallKW 3TUII JacTypu 3apyp. by
MapKasjap MaJaHusAT (AONMATHHUHT Oapua IIAKUIAPUHU Y3 MUYUTa OJMINN KEepak: caxHa
MaliloH4yanapu, pakamiid KHHOTeaTrpiap, DOJIEKTPOH pecypciap OuilaH >KMXO3JaHTaH
KyTyOXOHaiap, MamJjakaT Ba JyHEHUHI €TaKyW My3eillapura HHTEPHET-IKCKypCusap y4yH
MYJDKaJUIAaHTaH MyJIbTUMEANA MapKasJiapu.

Bynnan Tamkapw, MagaHMSATHU JaBlaT TOMOHMJAH KYJUIaO-KyBBATJIAIIHUHT JHI KEHT
TapKajraH I[IaKUlapuJaH OWpH TaIIKWIOTIAp Ba MAJAHUAT COXAaCHAAard WHAWBUIYa
XOIMMJIApra aXpaTwlaguraH TIpaHTiIapaup. ['paHT €EpAaMUHUHI acoCUM Makcaaud —
UCTEBAO0AIN MHCOHJIAPHUHI MaJaHUAT Ba CaHbBAT COXACHUJAH YMKHUO KETUILIMHUHI OJAMHU
onuuiiup. byHpa acocuit 3bTHOOp TpaHTIApPHUHI MUUIATHJIMIIMHU Ha30paT KWIMII Ba
yJIapHUHI CaMapaJopJUIMHY TabMUHJIAII THU3UMHUHM HyJra KyHuIra KapaTWIALIN JIO3HM.
EBpona mamiakartmapuga Oy Oopajza ce3wiapiid HaTWKalapra HSpHIIMITaH. Macanas,
HIBenusina MHAMBHUIYAJ TpaHTIAp aJOXMJA axaMusATra sra Oynub, ynap MabHaBHM HKOX
YUyH “UKTHCOAWN XaB(QCH3JIMKHM TabMHHJIAINTa KapaTHiIraH. YOy TpaHtiap Kymiacura
Kyluaarunap Kupaiu:

- TAHUKJIM MQIaHuAT apOobiapura Oepriiaquran My aaaTcu3 Gaxpui rpaHTiap;
- TaHUKJIW €3yBUMIIapra akpaTHiIaguran kadonariaHrad Japomaj MIaKIuIaru rpanTiap;
- €1 €3yBUMIIAp YUYH MYJDKaJUIaHTaH Oell MMJUIMK TpaHTiiap;

- MyaJuGIapHUHT KaMoaT KyTyOXoHallapua YJIapHUHT acapiiapd UIUIATHWITAHJIUTH Y4yH
JlapoMa/Jl OJIMII XyKYKHHU OEpyBUYHU T'PAHTIIAP.

42021 jiun 20 stEBaph 668-coH “Maannii GaoausAT Ba MaJaHHAT TAIIKHIOTIApH TYFpucHaa’ru YPK. Man6a:
https://lex.uz/docs/5230682

5 AmmmacoB B. ManaHusT Myaccacanapuua MKTHCONMH GOIIKApuul ycCymiapd. — TOMKeHT. Y36eKkucToH
Pecniyonmukacu @A Kynésmanap Uucturytu. 1997. 117 (14) 6.
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[IIBenuss TpaHT TUBMMUHUHI y3Ura XOCJIWIM IOYHJAKH, TpaHT OJUII >KapaéHu
COIJAJIAITUPWITaH Ba TPaHT OJyBUWIAp (TAlIKWIOTIAp €KW IIaXCUi OJIyBUMJIAP) YHU
MIUIATUILA TYIUK 3pKUHIMKKA Ora.

Kynna® mamnakatiapaa XyKyMar Kaplid MOJMSUIAIITHUPUII IIApTH OWJaH TpaHTiIap Xam
axparaau. EBponana Oynnail MexanusMm aBBail byrok bpuranusna kymianmimo6, keHMHYaIuK
KWAThA JaBiaTiapura Tapkairad. byHnail rpanTiap Hadakat MaJaHUST TaIIKWIOTIAPUHUHT
MOJIMSIBUM aXxBOJIMHHU AXIIWIAIIra, OaJIKU yJIApHUHT 0030p IapOUTIApUTa MOCIALIHUILINTA XaM
€pmam Oepamu. by opkanu HoIaBiIaT MOJHSBUN MaHOAJIApHH JKaud KWIHII Ba THXKOpAT
(aoUATHHN PUBOKIIAHTUPHIIITA HMKOH sipaThiaan’.
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